Tuleva 2026. aastal toimuva iildkoosoleku kiisimused ja vastused
Questions and answers from Tuleva general meeting ( information in English)

Suur aitah koigile, kes juba on jdudnud haaletada! Siia kogume jooksvalt ildkoosoleku
eelhaaletamisel esitatud kiisimused ja vastused. Uuendame seda dokumenti igapaevaselt ja
koikidele kiisimuste esitajatele saadame vastused ka personaalselt.

Loe kindlasti ka juhatuse tegevusaruannet, kus leiad olulise info eelmise aasta tulemuste ja
tegevuste kohta.

-> KOoik Tuleva varasemad aruanded, Gldkoosolekute protokollid ja eelmiste aastate
kiisimused - vastused.

- 22. aprillil, algusega kell 16 toimub ka infotund Zoomi keskkonnas, mille kdigus
selgitame uldkoosoleku paevakorrapunkte ning vastame tekkinud kiisimustele.

See dokument on kommenteeritav - kui tunned, et sinu kiisimus on vastatud ebapiisavalt vdi
jaanud markamatult vastamata, siis anna palun sellest kindlasti kommentaariga marku voi

saada meile e-mail tuleva@tuleva.ee.

Kiisimused ja vastused

Jagame sarnased kiisimused gruppidesse peamiste teemade |6ikes:

Aastaaruannet ja finantstulemusi puudutavad kiisimused
Investeerimisstrateeqgiat ja toodet puudutavad kisimused
Liikkmekapitali, liikmelisust ja likmeboonust puudutavad kisimused
Tuleva tulevik ja edasised plaanid

Soovitused. mida saaksime teha koos voi paremini?

Tagasiside ja toetus liikmetelt

Information in English



https://tuleva.ee/liikmetele/tuleva-2025-aasta-tegevusaruanne/
https://tuleva.ee/aruanded/
https://bit.ly/2026_infotund
mailto:tonu.pekk@tuleva.ee

Aastaaruannet ja finantstulemusi puudutavad kiisimused

1. Kisimus: Tanan motiveeriva, lugejast lugu pidava ja huvitava aastaaruande ning
tegevusaruande koostamise eest! Uhistu vundament on usaldus. Kas oleks aus ja
usaldust suurendav, kui sellises dokumendis julgeks valja tuua ka need kokkuvéetava
aasta positsioonid, mis on olnud vérreldes eelmise aasta véi turuga nérgenenud voi
tagasiloogid? Mis on lihistu tegevuse olulised KPI-d, kuidas on onnestunud neid taita
vordluses eesmarkidega, millised on jargmise aasta KPl eesmargid?

Uhistu on teeninud kasumit. Kuna see liheb pohimahus investeerimisele, siis kuhu on
plaanis seda investeerida? Kas on voimalik selliste investeeringute tulemusele eesmarke
seada ja tulemusi mo6ta? Kuna 2027 on uuesti kaalumisel kuidas jaotada iihistu kasumit
jargmise viie aasta jooksu, siis voiks selle teema aruteluga alustada varakult. Kuidas
sdilitada head iihist meelt ja liikmete omaniku tunnet ehk usaldust?

Vastab Tuleva juhatuse liige Tonu:

Aitah tagasiside ja aruandesse pohjalikult siivenemise eest!

Tagasiloogid. Sul on digus, et neid saab selgemalt valja tuua. Loppenud aasta suurim
tagasilook on Il samba vahetuste maht, mis on eelmise aastaga vorreldes ligi 30% kahanenud.
Vaikese tiimina peame prioriteete seadma ja ma olen jatkuvalt seda meelt, et liikmete
sissemaksete suurendamisele keskendumine oli dige valik: siin oli tdnu Il samba maksemaara
vabatahtliku tdstmise voimalusele palju suurem véimendusruum. Aga see ei tahenda, et
vahetused peaksid jalgu jadma. Uued tooriistad (sh Al) lubavad meil rohkem korraga teha, kui
oleme nende kasutamise endale selgeks saanud.

KPI-d ja eesmargid. Meie peamine néitaja on varade maht. Seda jalgime kolme
alamkomponendi kaudu: kui palju meie olemasolevad liikmed sisse maksavad ja kuidas nende
sissemaksete summa muutub, kui palju uusi liikmeid Il samba vahetustega lisandub, ning kui
palju Tulevast lahkub. 2022. aastal kaisime valja Tuleva 100 000 strateegia, mille olulisim
finantsnditaja on varade maht 2,5 miljardit eurot 2027. aasta I6puks (vt Tuleva 2022
tegevusaruanne: https://tuleva.ee/liikkmetele/tuleva-2022-tegevusaruanne/). Tana on meie
varade maht 1,4 miljardit. Selle sihi saavutamiseks peame kasvama ule 30% aastas. See on
ambitsioonikas eesmark, aga matemaatiliselt saavutatay, kui sissemaksed jatkavad kasvu ja
vahetustemaht taastub.

Kasumi investeerimine. Ulal vastasin pikemalt, et enamus liikmekapitali kasumist on juba
automaatselt reinvesteeritud meie oma pensionifondide osakute kaudu maailmaturule. Kasvu
investeeringud (uute teenuste arendus, uute liikmete varbamine, teavitustdd) on enamuses meie
jooksvates kuludes, sest need on tiimi palgad. Ausalt 6eldes ei saa me iga liksiku investeeringu
tulemust eraldi hinnata, sest kulud ei jaotu selgelt projektide kaupa. Loogika on aga see: sama
fondivalitsemise t00d saaks tehtud ka tdnase tiimi poole vdhemaga, enamust tiimi on vaja ikka
peamiselt kasvuks. Varahaldus on mahuari ja mida rohkem me suudame koos kasvatada, seda
paremad tingimused tekivad igale Tuleva liikmele.



Tulevikuplaanide arutelu. See arutelu on juba alanud: kiisimustik, mille kaudu sa selle kiisimuse
esitasid, ongi selle esimene samm. N6ukogu saab selle pdhjal hinnata, millistes valdkondades
tuleb edasi tegutseda. Selge on see, et kui me iganes midagi uut tegema hakkame, siis ikka
koos liikkmetega. Muid ressursse meil ju pole :-)

Liikmete omanikutunne. Eespool oli sarnane kiisimus, kus ka pikem vastus: parim
omanikutunne tuleb sellest, et Tuleva on liikmete jaoks pariselt relevantne. Meie peamine
ulesanne on hoida seda relevantsust ka tulevikus.

2. Kisimus: Kuidas on lahendatud kasumi investeerimine?
Vastab Tuleva juhatuse liige Tonu:

Enamus Tuleva liikmekapitali kasumist on tegelikult realiseerimata tulu, mis tuleb meile
kuuluvatelt Tuleva pensionifondide osakutelt. Uhistu on ise oma pensionifondide osakuomanik
ja kui maailmaturg tduseb, tduseb ka meie osakute vaartus koos sellega. See on iihtlasi meie
kasum maailmaturu tdusust.

See tahendab, et kasum on juba automaatselt reinvesteeritud Tuleva oma pensionifondidesse:
senikaua kuni me osakuid ei miid, liigub vara liitintressiga edasi samas portfellis, millesse
kogub ka enamus meie lilkkmetest. Osakuid mitksime vaid juhul, kui Gldkoosolek otsustaks
dividendi rahas valja maksta.

3. Kisimus: Lisa 9 Muude sisseostetud teenuste kulud (tiitarettevéte) -60 000
Tiitarettevottelt sisseostetud teenuste kulud hélmavad tasu Fondivalitseja poolt Uhistule
osutatavate tugi-, kantselei- ja nbustamisteenuste eest. Kas saaks selgitada mida need
kulud tapsemalt sisaldavad ja kuidas need kulud varasemalt kaeti. Need kulud on
suuremad kui aastased toojoukulud ja seetottu voiks need olla paremini lahti seletatud.

4. Kusimus: Majandusaasta aruande Lisa 8 selgituses on lause: "Litsentsitasu h6lmab
Fondivalitseja poolt Uhistule Tuleva kaubamirgi ja domeeninime kasutamise eest
makstavat makstavat tasu.” Palun selle tausta veidi lahti raakida.

Vastab Tuleva juhatuse liige Annika:

See no6 uus kulu on seotud sellega, et sdlmisime Uhistu ja fondivalitseja vahel 2025.a algul
lepingu. Tulundustihistu ja fondivalitseja Tuleva Fondide AS panustavad liksteise tegevustesse
ning on tihedalt seotud. Fondivalitseja kuulub 100% uhistule, kasutame sama nime, tegutseme
samast kontorist ning to6tame ihe meeskonnana. Aga, et tegu on kahe juriidilise isikuga,
mdlemat regulaarselt auditeeritakse, siis oli selguse loomiseks, labipaistvuseks ja heade
juhtimistavade jargimiseks mottekas s6lmida leping. Panime lepingusse kirja, kuidas jagada
uhiseid kulusid kahe ettevdtte vahel, et kasutada Tuleva arinime ning jargida sarnaseid
andmekaitsepoliitikaid. Leping reguleerib seda, kuidas tGhistu panustab fondivalitseja tegevusse



ja saab selle tasu (nn litsentsitasu); kuidas fondivalitseja panustab (histu tegevusse ja kuidas
dhistu neid kulusid katab; millised on vastastikused andmete t66tlemise pohimotted.

Uhistu vaates andis lepingu sélmimine uue olulise rahavoo (2025. aastal ligi 600 000 eurot),
mida saab Uhistu vastavalt juhtorganite otsustele kasutada, kas naiteks arendustegevuseks
ja/voi tulevikus dividendide maksmiseks. Fondivalitseja vaatest voimaldab leping paremini
planeerida nii eelarvet, kui ka aritegevust. Samuti andis leping Ghistule kindluse t166jou ressursi
tagamiseks, milleks ei oleks olnud mdistlik eraldi tootajaid thistu palgale votta. Arvutasime
vélja, et mis on kontoriga ja t66jduga seotud kulude proportsioon, mida katame fondivalitseja
kaudu — naiteks t60 uute liikmete vastuvotmisega, liikmete klienditugi, likmete ja liikmekapitali
registri pidamine, raamatupidamine ja finantsjuhtimine, Gldkoosoleku korraldamine, aruandlus,
teavitustegevus, koduleht, IT. Kdigis neis rollides panustavad fondivalitseja to6tajad vaikese
osakaalu (nt 10%) oma to0ajast, mida oleme &ra hinnanud. Saime selleks kuluks 60 000 aastas
(st 5000 eurot kuus), mille maksab Uhistu fondivalitsejale kulude katteks, mille eest
fondivalitseja to6tajad teevad lihistu jaoks t66d. See on mdistlikum ja kuluefektiivsem kui neid
rolle oleks olnud eraldi iihistusse palgata. Uhistu t66jdukulude all on vaid iihistu juhatuse
esimehe t66tasu, rohkem palgalisi tootajaid Ghistus praegu polegi.

Kokkuvdttes: see leping 16i vastastikku selguse ja kulude Iabipaistvuse, varem ei olnud need nii
selgelt fikseeritud, et milliseid kulusid kumbki ettevéte kannab lihise tegutsemise hiivanguks.
Audiitorid on seda sammu positiivsena hinnanud ja mdlema ettevotte tegevuse kajastamisel on
see labipaistvust lisanud.

5. Kisimus: Toojoukulud olete muutnud labipaistmatuks, arusaamatuks. Et see toopanus,
osalusoptsioonid jne. Miks ei maksta lihtsalt raha? Siis oleks tegelikud toojoukulud
labipaistvad ja oleks naha kui need liiga suureks lahevad. Véibolla olen liiga
asjatundmatu, aga olen ise ettevotja ja mina kiill aru ei saa palju kellegi toopanus oli jne
ning kas ta sai selle optsiooniprogrammiga teil nn iilemakstud voi alamakstud. Voéibolla
on see teil koik ratsionaalne ja moistlik, aga mulle kui tavainimesele, ettevotjale, segane.

Vastab Tuleva operatsioonide juht Sten Andreas:

Kasutame tootajate tasustamiseks toopanust kahel pdhjusel. Esiteks, nii motiveerime oma
meeskonda panustama Tuleva vaartuse kasvu pikas perspektiivis, mitte ainult lihiajalise
t6otasu nimel. Teiseks, pikaajalise tootamise korral vdib toopanus olla maksusoodsam kui
tavaparane palga maksmine.

Samas oleme ka ise analiiiisinud praeguse slisteemi labipaistvust ja tddenud, et
raamatupidamislikud reeglid muudavad pildi segaseks. Seetdttu kaalume tulevikus programmi
lihtsustamist.



Investeerimisstrateegiat ja toodet puudutavad kiisimused

1. Kisimus: Geopoliitilisest olukorrast tulenevalt: kas olete teinud reaalseid samme vara
valismaale liigutamiseks?

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

Meie Tulevas ei investeeri spetsiifiliselt Eestisse ja meie vara on koik valjaspool Eestit. Meie
fondi vara on paigutatud maailma suurima fondivalitseja BlackRocki indeksfondidesse, mis
omakorda investeerib raha maailma suurimatesse borsiettevotte aktsiatesse. S6da Eestis ei
mojutaks meie investeeringute vaartust. BlackRocki indeksifondide osakute registrit peab
maailma ks suurimaid panku JPMorgan. Tuleva pensionifondidele kuuluvad osakud on selles
registris eraldi kontol.

2. Kiisimus: Kas Tulevas olev kogumisvara on kaitstud globaalsete riskide suhtes, naiteks
kui Venelased otsustavad Eestit riinnata, kas nad saavad katte ka Tuleva kogumisvara voi
asub see turvaliselt neile ligipaasmatus kohas?

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

See on digustatud mure, mida paljud liikmed viimasel ajal tunnevad.

Lahike vastus: ei, Vene riinnaku korral ei saaks keegi Tuleva kogumisvara katte. See asub juba
tana fuusiliselt valjaspool Eestit ja on kaitstud ka juhul, kui siin peaks midagi vaga halba
juhtuma.

Meie fondide raha on paigutatud maailma suurima varahalduri BlackRocki indeksfondidesse,
mis investeerivad tuhandetesse maailma suurimatesse borsiettevotetesse (Apple, Microsoft,
Nestlé, Toyota jt). Uhtegi neist ei asu Eestis. Nende indeksfondide osakute registrit peab
maailma uks suurimaid panku JPMorgan. Tuleva pensionifondide osakud on seal hoitud eraldi
kontol, Tuleva liikmete nimel. Isegi juhul, kui Eestis ei td6ta IT-slsteemid vdi Tuleva blroo saaks
kahjustada, jaab sinu pensionivara puutumata: see hoitakse teises riigis, teise institutsiooni
poolt.

Globaalse riski vastu on meie peamine kaitse mastaapne hajutamine: meie vara ei séltu Uhegi
Uksiku riigi, sektori ega ettevotte saatusest, vaid peegeldab maailma ettevétluse kui terviku
kaekaiku.

3. Kisimus: Muutuvas maailma tuleb olla paindlik.. véibolla isegi leidlik. Kas Tuleval on
plaanis indeksfondist kaugemale vaadata ja investeerida ETF, mis keskenduvad
reaalsetele ressurssidele (maavarad, maa, vesi jms)? Voi ei ole see riskide hajutamine
pohjendatud? Tanan juhatust ja voimalusel investeerime edasi!


https://tuleva.ee/?p=20987

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

Pole tanu vaart! Tanan vastu hea kusimuse eest! Nii saamegi Tuleva jarjest paremaks.

Meie tanane investeerimisstrateegia: hajutame oma varad maksimaalselt kdigi maailma
suurimate borsiettevotete vahel, pdhineb andmetel, mis Utlevad, et maksimaalne hajutamine ja
madalad kulud on kdige kindlam viis hea pikaajalise tootluse tagamiseks. Niimoodi tagame
endale maailmaturu keskmise tootluse.

Iga sekkumine sellesse portfelli, naiteks see, kui suunaksime turuindeksist suurema osakaalu
maavarade (ingl k. materials) sektorisse, lisab riski, et meie tootlus on maailmaturu omast
erinev. Kas kérgem voi madalam, ei tea, aga andmed naitavad, et keskmise fondijuhi tehtud
valikud kipuvad maailmaturule alla jaama.

Oluline on ka see, et meie indeksfondid omavad juba tana kdiki maailma suurimaid maavara-,
energia-, vee- ja pdllumajandusettevdtteid, tapselt selle osakaaluga, mille maailmaturg neile
annab. Me ei jata neid valja, aga ka ei panusta neile suuremalt kui keskmine investor.
Alguses vbib tunduda ebaloogiline, et nailiselt turvaline valik kitsamasse valdkonda (nt
maavaradesse) panustades voi osa varast volakirjades hoides hoopis suurendab koguja
pikaajalist riski. Aga meie peamine risk on ikka see, et me ei kogu piisavalt palju, mitte see, et
osaku hind vahepeal kdigub.

4. Kisimus: Ma arvan, et 0.28% fondi tasu ei ole piisav, et saada rohkem liikmeid 0.25%
oleks selline kena iillas number milleni sihtida. Hea, et reklaamite oma tootlikkust ja
liikmeboonust. Viimase 6 kuu jooksul on aga LHV indeksfondi kasv olnud palju parem.
Mind huvitab kuidas nad pmst pea jagu teistest ees on.

Kisimus: Teise taiendava kogumisfondi idee oli super, aga mulle ei meeldi, et seal on
Tesla, Meta, Microsoft ja Google. Meta ja Tesla ei tundu lihtsalt head valikud.

400 € per share firma eest, mis teeb vahem kui Toyota voi Volkswagen ei ole loogiline.
Meta, Snap, Facebook koik need Mr Zucciga seotud stocksid pole nagu mu maitse, sest
need ei anna vaga mingit vaartust inimkonnale.

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

Ma ei oleks isegi nii tagasihoidlik: tasud peavad langema ja ka 0,25% ei ole kindlasti piir. Tuleva
alguses oleme ju tdnaseks pea poole vorra tasud allapoole saanud ja ma olen usna kindel, et
langus jatkub ka tulevikus: mida ronkem meid Tulevas kogub, seda soodsamaks laheb

kogumine koigile. Sten kirjutas detsembris mahu ja tasude seosest Tuleva mudelis nii.

Tuleva liikmena saad 0,05% tasumaarast kasumiosana tagasi ehk siis sinu jaoks on kulu juba
téna alla 0,25%


https://tuleva.ee/liikmetele/millal-tuleva-tasud-jalle-langevad/

Meie valitud investeerimisstrateegia ei jata meile véimalust oma eelistuste jargi ettevotteid
portfelli valida. Jargine indeksifondide idee autori Jack Bogle-i pohimotet: me ei otsi ndela
heinakuhjas vaid ostame ara terve kuhja ehk siis meie portfellis on kdik maailma suurimad
borsiettevotted vastavalt nende osakaalule maailmaturu kapitalisatsioonis.

LHV Pensionifond Indeks erineb Tuleva Maailma Aktsiate Pensionifondist Uhes olulises
aspektis: LHV ei jargi maailmaturu kapitalisatsiooni osakaalusid, vaid pank on fondi luues teinud
aktiivse valiku ja maaranud ise, kui suure osa portfellist moodustavad arenenud riigid ja kui
suure osa arenevad turud (peamiselt Hiina). Meie fond seevastu jaotab varad tapselt nii, nagu
maailmaturg ise.

See seletab, miks LHV tootlus erineb maailmaturu keskmist: kord on kérgem, vahel madalam.
Sinu mainitud viimase kuue kuu vahe on tdesti olemas: Tuleva fondi tootlus on sel perioodil
olnud +7,8%, LHV oma +11,9%. Hiina aktsiad on kerkinud kiiremas tempos kui maailmaturg ja
sellest ka vahe. Viimase 5 aasta tootluses on Hiina siiski maailmaturule alla jdanud ja seda
peegeldab ka fondide tulemus: LHV indeks +9,5% aastas ja meie +10,6%. Kitsamad panused
mdnele regioonile voi sektorile vbivad aeg-ajalt sarada, aga pikaajalised andmed Utlevad Uht:
kasitsi sekkumised kipuvad pikas plaanis turu keskmisele alla jadma. (Tootluse andmed on
pensionikeskusest 17. aprilli seisuga)

5. Kisimus: Tuleva voiks pakkuda oma fondidest ka exUS lahendust, et pensionit kogudes ei
peaks tingimata toetama USA ja seeladbi ka nende sodasid.

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

Saan mottekaigust taiesti aru. Enamasti ei soovi keegi, et tema kapital toetaks tegevusi, mida ta
ise digeks ei pea. See oli ju ka pdhjus, miks me kolm aastat tagasi hakkasime jatkusuutlikkuse
filtrit rakendama.

Meie investeerimisstrateegia rajaneb pdhimottel, et kui tahame teenida maailmaturu keskmist
tootlust, siis kindlaim viis seda saavutada on osta voimalikult koiki maailma borsiettevotteid
vastavalt nende osakaalule maailmaturul. See ei ole ideoloogiline valik vaid andmetel pohinev:
pikaajaliselt on parima tootluse saavutamiseks paremad véljavaated sellel, kes ei proovi turgu
ule kavaldada, vaid ostab "kogu heinakuhja" ara.

USA ettevotete osakaal maailmaturul on tana umbes 62%. Kui me selle portfellist vélja
jataksime, teeksime the suurima aktiivse panuse, mida Uldse teha saab: panustaksime selle
vastuy, et ilejaanud maailma ettevotted tulevad USA omadest paremini toime. Mdnel aastal see
onnestub, mdnel mitte. Andmed Utlevad, et kitsamad regionaalsed panused kipuvad pikas
plaanis maailmaturu keskmisele alla jaama.

Aga milleks valida: voiks ju teha lihtsalt uue fondi, nagu enamik panku kogu aeg uusi tooteid
letile laovad. Koguja valigu ise. Siin laheksime aga vastu oma vdib-olla kdige olulisemale



tugevusele: enamik inimesi kogub Tulevas selleparast, et see on lihtne. Me ei peaks sundima
inimest valima ebaoptimaalseid tooteid, kui andmed tlevad liht: parim viis investeerimiseks on
globaalselt hajutatud aktsiaportfell.

Aga nagu jatkusuutlikkuse filtri ndide naitas, saame me oma investeerimispoliitikat konsensuse
teel muuta, kui see ei ohusta oluliselt meie ihist eesmarki: saavutada maailmaturu keskmisele
voimalikult Iahedane tootlus. Muide, meie tanane filter jatab juba vélja peamised USA
relvatootjad. Kuidas aga maailmaturu tootlust USA aktsiateta saavutada, seda ma tana veel ei
tea.

6. Kisimus: Olen Tuleva tiimi to6ga vaga rahul ja olen 6nnelik, et loomise hetkel sellesse
panustasin. Koos panustades ja kogudes oleme saavutanud suure muutuse
pensionifondide siisteemis ja finantssektori ahnuse ohjeldamises. Suur tanu Teile! Kas
olete ka méelnud, et tuleva.ee lehele lisada fondide reaalajas jooksvad graafikud?

Vastab Tuleva toote-ja tehnoloogiajuht Erko:
Aitah heade s6nade ja digustatud kiisimuse eest!

Soovisid teada, kas oleme mdelnud Tuleva lehele lisada reaalajas tootluse graafikuid ning aus
vastus on, et oleme. P6hjus, miks me tana graafikuid ei kuva on tegelikult vaga lihtne, aga vajab
natukene pikemat selgitust. Seega otsustasin kirjutada sel teemal selgitava blogipostituse
kirjutada.

7. Kuisimus: Palun tapsustage, millistesse regionaalsetesse ettevotetesse labi indeksi fond
investeerib. Seal on ettevotteid Rootsist ja Soomest, kas ka Baltimaadest?

Vastab Tonu, Tuleva fondijuht:

Tuleva Maailma Aktsiate Pensionifond ostab BlackRocki globaalseid indeksifonde, mis
omakorda peegeldavad MSCI ACWI indeksit ehk ligi 2300 suurimat borsiettevotet arenenud ja
arenevatelt turgudelt.

Pdhjamaadest on tana portfellis (osakaal fondist 12. mértsi seisuga):

Rootsi, 1,1% (41 ettevotet), sh Spotify, Volvo, Atlas Copco, Sandvik, Ericsson, Swedbank
Taani, 0,5% (15 ettevotet), sh Novo Nordisk, DSV, Danske Bank, Vestas

Soome, 0,3% (13 ettevdtet), sh Nordea, Nokia, Sampo, Kone, Wartsila

Norra, 0,2% (10 ettevotet), sh DNB, Equinor, Kongsberg, Norsk Hydro

Baltimaade borsidel noteeritud ettevotteid globaalses indeksis pole. MSCI klassifitseerib Eesti,
Lé&ti ja Leedu nn piiriturgudeks (frontier markets), mis jadvad ACWI skoobist valja. Piir on


https://tuleva.ee/soovitused/miks-me-ei-naita-fondide-jooksvaid-graafikuid-ja-mida-naitame-selle-asemel/
https://tuleva.ee/soovitused/miks-me-ei-naita-fondide-jooksvaid-graafikuid-ja-mida-naitame-selle-asemel/

tdmmatud peamiselt turu suuruse ja likviidsuse jargi: Tallinna, Riia ja Vilniuse borsid on
globaalse pensionivara jaoks liiga vaikesed, et mahtuda maailmaturu peegeldusse.

Kiill aga on portfellis mitu ettevotet, mis Baltikumis igapdevaselt tegutsevad: Swedbank (Rootsi,
0,05%), SEB (Skandinaviska Enskilda Banken, Rootsi, 0,04%) ja Telia (Rootsi, 0,02%). Ja tugevate
Eesti juurtega ettevotetest on indeksis Wise, mis on noteeritud Londoni borsil (0,01%).

Liikmekapitali, liikmelisust ja liilkmeboonust puudutavad kiisimused

1. Kisimus: Ma sooviks lilkmekapitali osas rohkem labipaistvust, kuidas selle arvutamine
toimub, minule jaab segaseks see, kui inimene on nt 2021 liitunud vo6i 2025 liitunud, siis
mis on selle erinevus ja kuidas see kokku jookseb. Kas soltub ka sellest, palju mina
panustan igakuiste maksetena jne. Kuidas on vilja arvutatud, palju sellest siis saan iga
aastaselt tagasi.

Vastab Tuleva juhatuse liige Annika:

Tulevas on véimalik omada osalust ehk liikkmekapitali kolmel moel:

e Sissemaksega Tuleva kapitali. Tuleva asutamisel tegid 3000 inimest vabatahtliku
sissemakse Tuleva kapitali summas 1000 — 10 000 eurot. Aastal 2019 oli kdikidel Tuleva
liikmetel voimalus teha tdiendav sissemakse Tuleva kapitali, et luua meie Ill samba fond.

e Teenides liikkmeboonust. Kogudes oma pensionivara Tulevas, teenid igal aastal
liikmeboonust 0,05% oma pensionivara vaartusest.

e Tehes to0panuse Tulevasse. Maksame Tuleva to6tajatele ja teenusepakkujatele osa
tasust optsioonina, mis vdimaldab saada osa Tuleva liikmekapitalist.

e Ostes lilkkmekapitali teiselt liikkmelt. 2025.a kevadel votsime iheskoos vastu otsuse,
millega saavad lilkkmed teineteisele liikmekapitali vodrandada. Selle tulemusel saavad
liikmed oma osalust Tuleva Uhistus suurendada voi realiseerida, jaddes samas uhistu
liikmeks edasi. See toimub vastavalt liikmekapitali korrale ning iga liige saab teha
tehinguid oma Tuleva kontol.

Seega on lilkkmed omandanud liikmekapitali erinevalt, kuid iga liige saab tana mdjutada oma
liikmekapitali suurust eeskatt labi selle, kui palju on tal Tuleva fondides vara.

2. Kiisimus: Kui ma astun tuleva lilkmest valja ja votan koik kogutu kaasa. Kas mul tulevikus on
voimalik uuesti liikmeks saada?

Jah, on vdimalik uuesti liikmeks astuda. Lihtsalt tuleb uus liitumisavaldus taita ja uuesti
thekordne liitumistasu maksta.


https://drive.google.com/file/d/1x-7VCkQxzsmKHU_w1p-Tv7TNs9w8XO8B/view?usp=sharing

3. Kiisimus: Liikmekapital on niiiid “likviidne”, kuid tehingumaht on vaga vaike. Kuidas kavatsete
suurendada likviidsust?

Vastab juhatuse liige Annika:

Liikmekapitali likviidsuse all pidasime silmas seda, et alates 2025.a septembrist on liikmetel
omavahel voéimalik liikmekapitali miia ja osta. Varem see véimalus puudus ning ainus viis
liikmekapitali rahana valja votta oli Ghistust lahkuda. Samuti ei olnud voimalik liikmekapitali
vabalt juurde osta, sest Tuleva kogus liikmetelt vabatahtlike sissemaksetena kapitali vaid
2016.ja 2019.aastal. Lilkkmekapitali ostu-mitigi peamine mdte oligi see, et need, kellel on mingil
pdhjusel raha vaja, saavad liikmekapitali rahaks teha. Ja need, kellel on huvi liikmekapitali osta,
saavad seda omandada. Ja seda niud ongi mudgi- ja ostuhuvilised liikmed teha saanud.

Naeme kuulutuste pdhjal, et rohkem soovitakse juurde osta kui miia. See néitab, et Tuleva
liikmekapitali omanikud hindavad seda vara ja soovivad hoida. Tehingute maht ei kajasta
llikviidsust - sOltumata sellest, kas muitiakse 100 voi 10 000 vaartuses, on see ikka likviidne vara.

4. Kiisimus: Liikmekapital on niiiid “likviidne”, kuid tehingumaht on vaga vdike. Kuidas
kavatsete suurendada likviidsust? Mis on suurim strateegiline risk jargmise 5 aasta jooksul?

Vastab Annika, TU Tuleva juhatuse liige:

Liikmekapitali likviidsuse all pidasime silmas seda, et alates 2025.a septembrist on liikmetel
omavahel voéimalik liikmekapitali mida ja osta. Varem see voimalus puudus ning ainus viis
liikmekapitali rahana valja vétta oli Ghistust lahkuda. Samuti ei olnud voimalik lilkmekapitali
vabalt juurde osta, sest Tuleva kogus liikmetelt vabatahtlike sissemaksetena kapitali vaid
2016.ja 2019.aastal. Liikkmekapitali ostu-miitigi peamine mote oligi see, et need, kellel on mingil
pdhjusel raha vaja, saavad liikmekapitali miia. Ja need, kellel on huvi liikkmekapitali osta,
saavad seda omandada. Ja seda niid ongi milgi- ja ostuhuvilised liikmed teha saanud.
Naeme kuulutuste pdhjal, et rohkem soovitakse juurde osta kui miia. See néitab, et Tuleva
liikmekapitali omanikud hindavad seda vara ja soovivad hoida. Tehingute maht ei kajasta
llikviidsust — s6ltumata sellest, kas miiakse 100 voi 10 000 vaartuses, on see ikka likviidne
vara.

Meie peamine strateegiline risk on see, kui Tuleva kaotab oma lilkkmete jaoks motte. Tuleva
slindis tanu sellele, korraga votsid mitu tuhat inimest pensionifondide tahelepanu alla.
Pensionifondid olid aastaid justkui igavuse kilbi all olnud: kedagi ei huvitanud piisavalt palju,
mida fondid teevad, ja pangad said rahulikult votta kdrget tasu kehva tootluse eest. Me leidsime
theskoos viisi, kuidas tasud alla tuua ja tootlust parandada. Seda tehes muutus kogumine
paremaks mitte ainult meile vaid koigile Eesti inimestele.


http://2016.ja
http://2016.ja
http://parandada.ja

Madalad tasud on niilid saadaval ka pankde indeksfondides ja see Uksi ei ole enam piisavalt
innustav mootor meie kogukonna tegevuseks. Me oleme ka avastanud, et lisaks lisaks
madalatele tasudele on Tulevast saanud vaga hea masin, mis inimesed oluliselt innukamalt
saastma paneb. Pole juhus, et just Tuleva lilkkmed on kordades aktiivsemad kolmanda samba
kasutajad ja teise samba maksemaara tdstjad. On taiesti voimalik, et ka need tddriistad saavad
varsti nii elementaarseks ja laialtlevinuks, et Tuleva abi pole kogumisel enam nii palju vaja.
Seeparast hoiame silma peal, mida meie liikmetel jargmisena enesekindlama finantstuleviku
jaoks tarvis on. Kuni me sellele kiisimusele hasti vastata suudame, oleme jatkuvalt relevantsed
ja strateegiliselt jatkusuutlikud.

5. Kiisimus: Miks ei maksta kasumi arvelt suuremat lilkkmeboonust?
6. Kusimus: Miks jaetakse kasumist nii palju jaotamata?

Vastab Tuleva juhatuse liige Tonu:

Véaga lihtne pohjus: me oleme Tuleva liikmetena omavahel pdhikirjas kokku leppinud, kuidas
tapselt kasumi omavahel jaotame. Igal aastal laheb osa kasumist likmeboonusena vastavalt
sellele, kui palju igaiiks meist on Tulevas vara kogunud. Ulejdanud kasum kuulub meile vastavalt
meie osalusele liikmekapitalis. Kord viie aasta tagant otsustame lildkoosolekul, kas see
kogunenud kasum dividendina valja maksta voi Uhistus edasi hoida. Muideks, jargmisel aastal
saab see 5-aastane periood jalle tais ja siis saame arutada, kui palju vélja maksta.

Tuleva tulevik ja edasised plaanid

1. Kisimus: Siin-seal on postitatud, et Tuleva juhatus on pidanud mingeid
strateegiakoosolekuid uute teenuste arendamiseks. Mis need teenused olla voiks, seda
pole kuskilt valja lugeda suutnud. Kui eelnev kiisitlus on mingiks indikatsiooniks, siis
kohati paneb ikka kulmud kerkima - kuidas on seotud Tuleva ja elektri voi sideteenused?
Kas Tuleval on ambitsioon piirgida iihistupangaks saamise poole?

Vastab Annika, TU Tuleva juhatuse liige:

Tuleva Uhistu saab tdnavu 10-aastaseks ja kui vaatame tagasi, mida lubasime 10 aastat tagasi
teha, siis on see tehtud ja veel rohkemgi. Igal edukal ettevottel peaks olema selge
tulevikuvisioon ja plaan, kuidas areneda. Ndeme, et koos suudame teha suuri asju ja meid nii
meeskonna kui kogukonnana innustab maote, et saame teha mitte vaid enda, vaid kogu Eesti
jaoks. Seet6ttu oligi praegu hea aeg kaivitada Uhistu strateegiaprotsess ja vastata kiisimusele,
et kuidas me veel saaksime liikkmetele ja Ghiskonnale vaartust luua. Strateegiaprotsess on alles
algusjargus, plaanis on valmis saada siigiseks. Juhatus ja ndukogu on pidanud arutelusid ja
anallidsinud, mis suunas vdiksime moelda ja liikmetega nou pidada. Kuna liikkmete vajadused on


https://tuleva.ee/liikmetele/mis-on-liikmeboonus/

meie t60s peamine, siis otsustasime tanavust tldkoosolekut kasutada véimalusena liikkmeid
kisitluse kaudu kaasata, et leida lles paris valukohad. Kdigis neis teemades, mida kisitlus
hdlmab, on sarnased probleemid nagu 10 aastat tagasi olid pensionifondidega - keeruline,
kallis, palju infomiira ja “peenikest kirja”, nii et raske on teha siidamerahus head otsust. Uhtegi
arisuunda pole otsustatud ja taiesti voimalik, et tasub jaada oma fondiari juurde. Aga kui me ei
kiisi endalt, et kas me saaks veel midagi palju paremaks teha, siis seda ka ei juhtu. Kui kiisime
ja leiame, et meil suure liikmeskonnana on vdimalik ja majanduslikult méttekas ménda uut
arisuunda kéaivitada, siis miks mitte?

Maailmas ringi vaadates on uhistuline ettevdtlusvorm levinud ja on pika ajalooga edukaid
tulundustihistuid, mis tegutsevad nii finants-, kui ka muudes sektorites. Kui me aga midagi uut
otsustame teha, siis teeme seda oma vaartusi, toimimispdhimaotteid ja senist kogemust
jargides. Kuulates lilkmeid, ehitades madala kuluga innovatiivset teenusettevotet ja seades turul
uue ning parema lati. Igal juhul on koik liikkmed oodatud oma métteid jagama.

2. Kisimus: Tanan teid kindluse sisendamise eest. On olnud edukas aasta (tasud langesid,
liikmekapitali saab véorandada). Uks kiisimus ka: millal tipselt avatakse aruandes
lubatud voimalus investeerida uude Taiendavasse Kogumisfondi oma isikliku ettevotte
kaudu?

Vastab Tuleva operatsioonide juht Sten Andreas:

Loodetavasti on osauhingutel véimalik Tuleva Tdiendavasse Kogumisfondi investeerida 2026.
aasta juunist. Peame selleks muutma fondi tingimusi. Taotlesime tingimuste muutmiseks
Finantsinspektsioonilt luba ning loodetavasti saame selle lahipdaevadel. Tingimused joustuvad
kuu aega parast loa saamist.

Soovitused, mida saaksime teha koos voi paremini?

1. Kisimus: Olen kuulnud, et maailmas toimuva tottu peetakse plaani pensionivara valja
votmiseks. Kardetakse, et pensioni hetkeks pole sellest rahast midagi alles voi siis ei saa
seda sellel hetkel kasutada.

Ehk tuleks inimesi kuidagi rahustada? Turundusmaterjale luua?

Vastab Tuleva operatsioonide juht Sten Andreas:

Aitah selle teemaplistituse eest. Arevate maailmasiindmuste valguses tunnevad paljud
inimesed tdesti muret. Adrmuslikke ohte kartes unustame tihti aga palju suurema ja



téendolisema riski: hel paeval saame me koik nii vanaks, et ei jaksa voi ei soovi enam tool
kaia.

Jarjepidev pensioniks kogumine annabki sulle paindlikkuse just pariselu olukordadeks. Kui
tahad ja jaksad kaua t66tada, saad vara parandada; kui koik laheb plaaniparaselt, on sul
tulevikus sissetulek olemas; ja kui tekibki ootamatu hadavajadus, saad raha ka varem
kasutusele votta. Rahulik edasi kogumine on parim kindlustus elu kdige tdenaolisemate ohtude
vastu.

Peame seda sdnumit iga pdev oma t66d tehes kandma.

2. Kisimus: Aeg oleks teha valitsusele ettepanek Ill sambasse tehtava aastase maksemaara
(maksimum 6000 €) suurendamiseks. 6000 € piirmaar on muutumatu olnud Il
pensionisamba loomistest alates, s.t iile 26 aasta, arvestamata, et nimetatud perioodil on
oluliselt kasvanud nii miinimumpalk kui keskmine téotasu.

Vastab Tuleva operatsioonide juht Sten Andreas:

Tuleva on mitmel korral teinud riigile ettepaneku see piirmaar lle vaadata. Kahjuks pole
ettepanekut saatnud edu, sest Il samba kasutab maksimummaaras ara vaid vaike osa lll
samba kogujatest ning veel vdaiksem osa koikidest Eesti inimestest. 6000€ piirmaara tdstmine
oleks aga riigieelarvele margatav kulu.

See on aga uks pdhjus, miks |6ime Tuleva Taiendava Kogumisfondi. Kui investeerida Il
sambasse lile 6000 euro aastas, voib inimesel tekkida maksusoodustuse asemel hoopis
topeltmaksustamine. Tuleva Taiendav Kogumisfondis ei saa maksusoodustust, aga seal pole ka
topeltmaksustamist ega kogumise ulempiiri.

Tagasiside ja toetus liikmetelt

e Teete head t66d, aitdh! Olen eriti tdnulik tdiendava kogumisfondi eest, mis tegi minu
Jaoks niigi automaatse investeerimise veelgi lihtsamaks.

Véga tublid olete, kiidan kogu Tuleva meeskonda!

Hea t66, edu juhatusele bigete otsuste tegemisel.

Super t66 olete é&ra teinud. Olen uhke, et kogun Tulevas!

Oma napi Tulevas olemise aja jooksul ei ole olnud pbdhjust juhatuse vbi nbukogu pddevuses
ja heas tahtes kahelda. Tanan ja loodan, et see nii ka jaab ning soovin Tuleva vedajatele ja
taustajéududele jatkuvat professionaalset edulugu ning arengut, indu ja meelekindlust.


https://tuleva.ee/taiendav-kogumisfond/

Uhtlasi soovin kéigile Tulevas investeerijatele kaalutud otsuseid ja kindlameelsust nende
elluviimisel.

Ma (tleks, et juhatus teeb hetkel bigeid otsuseid. Nad ei kiirusta rikkaks saamisega ning
fondide Ulalpidamised on moéistliku kuluga. Ehk siis ndite teistele suurtele, et saab kiill kui
tahta ja vdga edukalt.

Kiidan ja tunnustan! Olete vageva asja plsti pannud ja soovin jéudu edasi toimetada!
Suur aitéh edasi vedamast ja arendamast ja inimeste heaolu eest seismast!

Vastasin hiljuti Coop Panga tagasiside kiisitlusele ja pean tunnistama, et tunne, mis
Tulevale méeldes esimesena tekib, on sama - kodune. Tuleva eesmaérgid néivad Ullad ja
majuvad - nagu Coopi kiilapoed - hubaselt. Ei liialda edevuse ega eksklusiivsusega, aga
koik vajalik on olemas, tarbijast Iahtuvalt. Tulevik néitab, kas tegemist on vaid kuvandi ja
osava turundusega voi siinnib sellest midagi paremat.

Mul on vdga hea meel ndha, et see ettevétlusfilosoofia 166b tana laineid ja murrab "miiiite"
ei saa odavamalt midagi pakkuda jne. Tulevas pole varjatud kulusid ega kellegi kasusid.
Koik k&ib tllama ja suurema eesmargi nimel. Sarnaselt juhin ka enda pisikest kasvavat
ettevotet, oma klientidele kogu aeg sama v6i vahema raha eest rohkem pakkuda.

Mul on hea meel, et Tuleva oskab hoida head tasakaalu usaldusvaérsuse ja innovatsiooni
vahel - lubadus hoida hea tootlikkusega pensionifonde, on ajas end téestanud. Aitah!
Soovin edu ja jéudu, olete vaga labipaistvad ja tegusad!

Véga tanulik paremate fondide ning lldiselt korraliku asjaajamise eest. Kiidan ning suuri
tegusid ja edu ka edaspidiseks!

Kbige olulisem asi: palun jGame Tulevaga fookusse. Ma nii tahaksin, et k6ik millele olete
mdéelnud, laheneks, aga ma nii lldse ei taha et seda teeks Tuleva otse. Oleks okei teha
katus-organisatsioon ja otsustada seda toetada, aga mulle meeldib kui oleme pension +
sdést, sest see on igav ja lihtne.

Tahan tanada nii juhatust, kui nbukogu ja ka eelmiseid juhatusi ja nbukogusid. See kus
tuleva tdna organisatsoonina on on koik teie tehtud. Head t66d ja diglast toimetamist on
lihiskonnas liiga vahe. Tee olete nede omaduste suureparane ndide. Tanu teile ma usun, et
headus ei ole maailmast kadunud. Et on véimalik suure liikmeskonnaga toetuda
Uldhaaletusele ja see saab I6puks ikkagi iga kord esimese korraga tehud. liikmed leiavad
vdhemalt niipalju aega et seda haaletuse kusitlust taita. Ma olen olnud 2 MTU-s kus juhatus
surus labi esindaja liikmete mudeli sest (ldliikmete haéletus ei olnud vbiamlik, voi saadi
"valed tulemused". Praegu olen seotud 1 MTU-ga kus likmed aktiveeruvad alles siis kui on
kées kriis. See mis te teete ja kuidas te seda teete on vbimas. Ma tanan.

Soovin edu ja jéudu, olete vaga labipaistvad ja tegusad!

OLEN RAHUL, ET VAHEHAAVAL MUUDAME INIMESTE SUHTUMIST PIKAAEGSESSE
KOGUMISSE. MEELDIB, ET ROHUME LIHTSUSELE JA LABIPAISTVUSESSE.

Usaldan tuleva juhtimist. Tundub liiga aus tegevus, kuid see ongi asja vélu. Aitahh!
AITAH! Tuleva tiim on teinud super t66d. Véga tdnan ja austan Teid selle eest! Mina olen ka
kahe kdega poolt, kui métlete vélja méne uue (histulise tegevuste :) Lennukaid ideid!
Aitéh. Palun jatkake samas vaimus ja sama energiaga.

"Tuleva', teate mida teete ja teete biget asja!! Tehke edasi !

Tanan teid, et teete oma t66d siidamega.



Edu teile, siiralt hea meel, et Tuleva on loodud ja Eesti inimestel on konkurentsivéimeline
vbimalus koguda pensioniks! Ja ausalt loodan, et Isamaad ei lasta uuesti teise samba
kallale.

Joudu tddle. Raakige ikka kogumisest/investeerimisest ausalt, labipaistvalt, "inimkeeli", see
on asi mis aitab orienteeruda selles vallas. Tuleva on dge, samas riitmis jétkata:)

Suur tanu Ténu ja Annika. Minu suur lugupidamine teile tehtud t60 ja pingutuse eest
meeskonna juhtimisel ja kursi hoidmisel.

Minu arust tehakse vdga head t66d. Labipaistev, selge ja arusaadav kommunikatsioon.
Péhiméttele kindlaks j@dmine laiapbhjalise investeerimise osas jne. Kiidan!

Tanan teid, tanu teie tegevusele tundub tulevik ja pensionile jaadmise aeg turvalisem

Olen teie (le uhke! :)

See audiitori aruanne tundus sisutiihi. Ma ei nde moétet isegi sellise aruande lisamisel.
Iseenesest on aruanne vajalik, aga voiks olla pbhjalikum ja asjalikum. Midagi, mis reaalselt
annab ka Ulevaate.

Palun méelge paremini Iébi véimalused liikmete jaoks pensioni kdtte saamine (kasvéi
vélismaalt) juhuks kui Eesti ei ole enam vaba. Néukogude Liidu ajal siindinuna ei usu ma
sellesse, et kes see ikka raha &ra votab, sest see on ju inimeste oma, nagu
kisimuste-vastuste koosolekul vélja toodi. Usun teisse. Olete nutikad!

Vétke kindlustuse valdkond ette, see puudutab paljusid.

Soovin juhatusele jatkuvalt j6udu ja jaksu tegemistes ning loodan, et investeerimisotsuseid
tehakse alati Idhtudes investeeringu perspektiivikusest ja mitte ideoloogilistel kaalutlustel.
Black Rock kahjuks réhus veel méne aja eest ESG-le jmt jamale, kuid véib-olla on véimalik
ka nende puhul vahel teha vahet ideoloogiliste ja mitte-ideoloogiliste fondide vahel.

USA on jatkuvalt ainuke tésiseltvéetav majandusjéud maailmas. Euroopa on oma téostuse
ja konkurentsivéime roheideoloogia tulemusena hévitanud (oleme ainult 60% USA
majandusest ehkki Euroliidu asutamisel oli EU ja US majanduslikult vérdsel pulgal) ning
Hiina majandus on savijalgadel ténu riiklikule kinnisvaraarendusele (ehkki kahjuks on nad
enda kétte saanud enamuse kaevandustest ja té0stusressurssidest). Ehk siis, usaldame
ikka vaba turgu.

Proovige veel rohkem majandusolukorda peegeldada - maailm on volatiilne, igasugune
asekvaatne peegeldus oleks abiks. Kasvéi FB kaudu.

Tuleva voiks moelda investeerimisele maatulundusmaasse. Hetke situatsioonis, mis
toimub maailmas, oleks vdaga hea véimalus sellele méelda.

Liikmeboonus véiks suureneda (nt fondi mahu kasvuga proportsionaalselt). Jatkake
samas, heas vaimus!

Hoidke fookust ja drge hakake kbiki maailma teenuseid pakkuma. Fokusseeritult just
pensionifondina teete parimat t606d.

Ma loodan, et idee jaab teil alati kbrgemaks eesmargiks ja see ei mattu blrokraatia ja
omakasu alla nagu kogu maailma poliitiline siisteem on mattunud ja Teie kui périselt
vaartust loovad, peate seda parasiiti toitma. Te olete seda (hiskonnale koormaks olevat
stisteemi juba raputanud ja mul on Ulimalt motiveeriv selle kiisimustiku pbhjal néha, et te ei
kavatse peatuda. Minu suur lootus on, et targad ja julged inimesed selle koormava
poliitstisteemi Ukskord vastutama/muutuma panevad vbi hoopis &ra kaotavad. Tean, et see



on kodanike kohus, aga ei leia endas jéudu, sest on tunne, et enamus on leppinud ja hirm
tihistatud saada samuti. Aitah ja jéudu!

Tuleva loodi pensioni kogumise eesmargil. Millest nitid see huvi kindlustuse ja olmekulude
vastu? Palun teeme (ihte asja hasti mitte viite keskparaselt.

Kas saaksite ka hoiuse lahenduse luua ? nn meelerahu fondi lahendus kus nt hoiuse
summast 25 % oleks kasutatav ilma tahtajalist hoiust I6petamata. Mdistlik ka
investeerimiskonto sisteemiga Uhildada.

Tuleva peaks plisima oma algse idee juures ja mitte tooma juurde peamise funktsiooni
jaoks ebaolulisi teemasid. Risk kasvab ja te ei erine enam suvalisest finantsasutusest.
Kasumit tuleks agressiivsemalt jagada.

riskijuhtimine. loodan, et sellega tegeldakse. ning muidugi fondide valik. aga see eeldab
ikkagi oma maaklerluse loomist. ahjaa. kui muidu ei saa, siis tuleb COOP pank lile vétta.
rookida sealt sotsialism vélja ja siis konkureerida kogu pbéhja euroopa regioonis

Tehke rohkem podcaste ja selgitage, kuidas védga védikse rahaga inimesed voiksid rahast
méelda.

Jéudu teile! Tuleva festival tuleviku majandusest oleks jube pbénev, aga kes seda
organiseerida jaksaks?

Lastele investeeringute avamine Tulevas, kuulimiitide olemasolu teistes pankades mis
raskendab néiteks tahtajalise hoiuse I6ppemisel raha kandmist enda nimel omevasse
Tuleva taiendavasse kogumisfondi, ehk annab liihendada ka taiendavast kogumisfondist
raha kattesaamist mis praegu vist 4 to6paeva mitte, et see oleks just palju kuid vdib
tunduda kbhklevale investorile veidi pikk vorreldes néiteks tédhtajalise hoiusega ja ehk on
viise kuidas seda kiirendada kui vastav palve esitada

Uhistu véiks keskenduda péhitegevusele mille jaoks ta loodi (2. ja 3. samba
pensionifondid). 85,000 inimest on jatkuvalt alla 20% Eesti pensionikogujatest ja eesmérk
voiks olla turuosa kasvatamine.

Mul on tunne, et venekeelne elanikkond voib indeksfonde investeerimiseks vihem
kasutada. Juhul kui see nii on, voiks selles suunas rohkem turundust teha.

Aitah veel kord! Saan aru, et tanastele pensionile minejatele veel paris oma rubriiki ei ole,
tegijad on lihtsalt veel pisut noored ja vanem pdlvkond vist ei oska voi puudub vajalik ind
tegutseda, ei teagi. Aga seda rubriiki oleks vaga vaja just nende vaatest, kelle palk ei ole
sugugi Eesti keskmine, pensioniks on kogutud selline viiekohaline summa,
majandusharidus kui selline puudub ja kohe on vaja teha otsus, mis maérab &ra terve
vanaduspdlve.

Majandusaasta aruandes Lisa 1 on selline punkt: "Omandatud liikmekapital". Teen
ettepaneku see tsiteeritud 16ik imber sénastada, sest viimane 16ik antud punktis minu
arusaamisel muudab métet, mida edasi pliltakse anda. "Kogu liikkmekapitalile kehtivad
samad tingimused, s6ltumata selle tekkimise alusest. Liikkmekapitali saab vélja vétta ainult
liikmestaatusest lahkudes (liikmekaptiali osaliselt realiseerida ei saa) ning vastavalt
péhikirjale (p 7.6) ei tagastata liikmele liitumistasu ega sissemakseid, vaid Uhistu maksab
endisele liikmele véi liikme périja(te)le, rahalise hiivitisena selle osa varast, mille liige oleks
saanud, kui Uhistu oleks I6petatud likmelisuse I6ppemisel pdeval (ehk
likvideerimisvédértuse)." Vananenud info alles hoidmine ja siis selle tdiendamine eelnevat



Umber liikkava I6iguga tekitab minu arvates rohkem segadust kui loob véartust. 2.
Auditeeritud majandusaastaaruannet ootaks audiitori poolt allkirjastatud failina, hetkel
pean uskuma, et kbik mida lugesin on tode.
Jatkake samas vaimus, leidke uusi véljakutseid ja hoidke asjad LIHTSAD = ARUSAADAVAD
Ikka julgelt edasi ja tarku otsuseid tehes!
Tuleva tegleb minu jaoks vaga tdhtsa ja minu tulevikku tugevalt puudutava teemaga. Ma
toesti ei soovi, et Tuleva siseneks uutesse valdkondadesse ja laiendaks oma tegevust,
millega igal juhul kaasnevad riskid. Kui Tuleva juhatuses ja nbukogus on inimestel aega ja
tahtmist veel rohkem teha, siis saab ju ka kas voi taiesti uue Uhistu luua.

e Suur tanu jarjepideva ja pbhjaliku t66 eest ja teistele fondidele eeskuju naitamast!

Information in English

Questions and answers on Tuleva General Meeting in 2026

Thanks to everyone who has already voted! Here we collect current questions and answers. Be
sure to also read the management report, where many questions have already been answered.

=> Here are all previous reports of Tuleva, minutes of general meetings, and
question-answers of previous years.

This document can be commented on, if you feel that your question has been answered
insufficiently, please let us know with a comment or send us an e-mail at tuleva@tuleva.ee.
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